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Betreft

Algemene gegevens

Stichting Het Schild, Centrum voor Visueel Gehandicapte Ouderen 06-07-2022
 1

De stichting, Stichting Het Schild, Centrum voor Visueel Gehandicapte
Ouderen, statutair gevestigd te Wolfheze en aldaar kantoorhoudende aan
het adres Wolfhezerweg 101 (6877 AD), ingeschreven in het handelsregister
van de Kamer van Koophandel onder nummer 41047384.

06-07-2022
 1

Huizen en dagverblijven voor niet-verstandelijk gehandicapten met een
visuele beperking.

06-07-2022
 1

83 06-07-2022
 1

Verslagnummer 1
Datum verslag 06-07-2022
Insolventienummer F.05/22/116
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000236160:F001
Datum uitspraak 02-06-2022

R-C mr. M.J.C. van Leeuwen
Curator mr E.R. Looijen
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Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

€ 100.000,00 06-07-2022
 1

van 
2-6-2022

t/m 
6-7-2022

06-07-2022
 1

Verslagperiode Bestede uren

1 148 uur 24 min

totaal 148 uur 24 min

1. Inventarisatie

Stichting Het Schild, Centrum voor Visueel Gehandicapte Ouderen (hierna
steeds: "Het Schild") is opgericht op 9 januari 1968. Sinds 22 juni 2020 werd
het bestuur ad interim gevormd door de heer H.W.J. Henselmans.

De managementovereenkomst met de heer Henselmans is per 21 juni 2022
geëindigd. Daaraan is overleg met de curator voorafgegaan.

Het Schild heeft daarnaast een Raad van Toezicht, bestaande uit vier leden.

06-07-2022
 1

Ten tijde van de faillietverklaring waren er geen procedures aanhangig,
waarbij Het Schild partij was.

06-07-2022
 1

De curator heeft doorgewerkt tot 30 juni 2022. Het Schild was bij met de
premiebetaling, zodat de noodzakelijke verzekeringsdekkingen in ieder geval
tot die datum in stand zijn gebleven. Ten tijde van de indiening van dit
verslag is de curator aan het uitzoeken welke verzekeringen kunnen worden
beëindigd en welke in stand dienen te blijven. Daarbij zal de curator
bijzondere aandacht hebben voor de BAV-verzekering, waarvan hij inmiddels
heeft vast kunnen stellen dat het uitlooprisico voor vijf jaar is verzekerd.

06-07-2022
 1



1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Het Schild huurde een woonzorgcomplex in Wolfheze van Stichting Beheer
Het Schild. Tot het woonzorgcomplex behoren circa 130 appartementen. De
huurovereenkomst is per 30 juni 2022 met wederzijds goedvinden beëindigd.

Namens Stichting Beheer Het Schild verhuurde Het Schild ongeveer 50 van
die appartementen rechtstreeks aan visueel beperkte ouderen, die
vervolgens zorg op maat inkochten bij Het Schild. De overige 50 bewoners
van Het Schild waren bewoners, die op grond van de Wlz bij Het Schild waren
geplaatst. Vanwege de oversterfte als gevolg van corona verhuurde Het
Schild sinds mei 2022 een aantal ruimtes aan de gemeente Renkum ten
behoeve van de opvang van Oekraïense vluchtelingen. Voor het overige is
sprake van leegstand.

06-07-2022
 1

Volgens de bestuurder liggen aan het faillissement de volgende oorzaken ten
grondslag.

Het Schild is een woon- en zorgcentrum en verleent diensten op het
gebieden van wonen, zorg en welzijn. In het bijzonder richt Het Schild zich op
visueel beperkte ouderen. Vanaf de leeftijd van ongeveer 55 jaar kunnen zij
in het woon- en zorgcentrum van Het Schild komen wonen en verzorgd
worden.

De financiële probleem van Het Schild ontstonden door een verminderde
vraag aan intramurale zorg (zorg in verplegings- en verzorgingsinstellingen)
voor mensen met een visuele beperking. Steeds meer mensen met een
visuele beperking verblijven niet in een instelling of verzorgingshuis, maar
ontvangen thuis zorg (extramurale zorg). Daarnaast zorgde de verschillende
coronagolven de afgelopen jaren voor een extreem hoog ziekteverzuim.
Tevens was sprake van verscherpt toezicht en een verplichte opnamestop op
last van de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (hierna steeds: "IGJ").

Vanwege bovenstaande omstandigheden, besloot Het Schild in het laatste
kwartaal van 2021 een reorganisatie door te voeren. Doel daarbij was
verbetering van de kwaliteit van zorg en een scherpere aansturing op
kosten. De focus lag daarbij op het aanbieden van verzorgingshuiszorg in
plaats van verpleeghuiszorg. De opnamestop is per januari 2022 opgeheven.

Desalniettemin bleven verschillende appartementen leeg waardoor Het Schild
omzet misliep en in liquiditeitsproblemen raakte. Gesprekken met potentiële
overnamepartners hadden niet het wenselijke resultaat.

06-07-2022
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2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 
83

Toelichting 

Naast 83 personeelsleden waren er ook verschillende uitzendkrachten bij Het
Schild werkzaam. Voor haar bedrijfsvoering (bestuur, administratie, contacten
met zorgverzekeraars) bediende Het Schild zich van zzp'ers en interim-
medewerkers. Op 3 juni 2022 heeft de curator alle werknemers hun ontslag
aangezegd, zodat vrijwel alle dienstverbanden eindigen op 15 juli 2022. In
het kader van het doorwerken (zie hoofdstuk 6) heeft de curator een beroep
op alle personeelsleden gedaan tot en met 30 juni 2022. Het leeuwendeel
van het personeel is in dienst getreden bij Stichting Pleyade, waarvoor de
curator verw ijst naar hoofdstuk 6.

06-07-2022
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Datum Aantal Toelichting

3-6-2022 83

totaal 83

Geen. 06-07-2022
 1

3. Activa

Niet van toepassing, de curator verw ijst naar 1.4 van dit verslag. 06-07-2022
 1

Geen. 06-07-2022
 1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Bedrijfsmiddelen € 100.000,00 € 0,00

totaal € 100.000,00 € 0,00

Ten aanzien van de bedrijfsmiddelen is er door het Nederlands Taxatie- en
Adviesbureau op 30 mei 2022 een inventarisatie- en taxatierapport
uitgebracht. De liquidatiewaarde is door het Nederlands Taxatie- en
Adviesbureau vastgesteld op € 56.747,00, de onderhandse verkoopwaarde
bij gelijkblijvende bestemming en gebruik € 112.670,00.

06-07-2022
 1

Niet van toepassing. 06-07-2022
 1

In het kader van de in hoofdstuk 6 beschreven overeenkomst van koop en
verkoop van activa en activiteiten met Stichting Pleyade zijn alle
bedrijfsmiddelen verkocht aan Stichting Pleyade tegen betaling van een
koopsom van € 100.000,00 exclusief btw.

06-07-2022
 1

De aanwezige voorraden betroffen uitsluitend levensmiddelen, welke zijn
verbruikt tijdens het doorwerken. Het Schild leverde ook diensten aan
derden: de curator is nog doende om die derden te belasten voor de
dienstverlening in de periode van 2 juni 2022 tot en met 30 juni 2022.

06-07-2022
 1

De curator zal de aan derden geleverde diensten doorbelasten. 06-07-2022
 1

Niet van toepassing. 06-07-2022
 1

Geen. 06-07-2022
 1



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Huur € 68.232,41 € 68.232,41

totaal € 68.232,41 € 68.232,41 € 0,00

De huren en de voorschotten energiekosten met betrekking tot de maand
juni 2022 zijn door de curator geïncasseerd. Met de verhuurder is
afgesproken dat de huurovereenkomst per 1 juli 2022 met wederzijds
goedvinden is geëindigd. Met Menzis Zorgkantoor dient de curator nog af te
rekenen over 2021 en 2022. Ten tijde van de indiening van dit verslag heeft
het zorgkantoor Het Schild bevoorschot tot en met april 2022.

06-07-2022
 1

Over het jaar 2021 dient nog nacalculatie plaats te vinden. De verwachting is
thans dat daarmee nog een kleine opbrengst gegenereerd kan worden. De
curator is in overleg getreden met de controlerend accountant en het
zorgkantoor omtrent de indiening van de stukken. Hiervoor is bij de
Nederlandse Zorgautoriteit uitstel gevraagd in verband met de
faillissementssituatie: dat uitstel is verleend tot 1 januari 2023. Verder zal de
curator erop toezien dat het zorgkantoor de bevoorschotting over de
maanden mei en juni 2022 betaalt. Ook ten aanzien van 2022 dient
nacalculatie plaats te hebben. De curator zal nagaan of hiermee aanstonds
een aanvang kan worden gemaakt dan wel of nacalculatie niet eerder
mogelijk is dan na afsluiting van het lopende boekjaar. Het zorgkantoor heeft
zich voorshands op het standpunt gesteld dat Het Schild niet meer te
vorderen heeft in verband met in januari en februari 2022 verstrekte
overbruggingskredieten.

06-07-2022
 1

5. Bank/Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Het Schild houdt twee bankrekeningen aan bij Rabobank. De creditsaldi per 8
juni 2022 bedroegen € 190.819,29 respectievelijk € 1,83.

In overleg met de curator is die bankrekening niet geblokkeerd, maar wordt
deze gebruikt in het kader van de voortzetting van de onderneming. De
curator verw ijst naar onderdeel 6 van het verslag voor meer informatie

06-07-2022
 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank/zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

daarover.

Niet van toepassing. 06-07-2022
 1

Niet van toepassing. 06-07-2022
 1

Vooralsnog niet van gebleken. 06-07-2022
 1

Vooralsnog niet van gebleken. 06-07-2022
 1

Vooralsnog niet van gebleken. 06-07-2022
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

06-07-2022
 1

Opheffen bankrekeningen bij Rabobank en overhevelen resterend saldo naar
de boedelrekening.

06-07-2022
 1

6. Voortzetten/doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

Gelet op het feit dat bij Het Schild 100 kwetsbare visueel beperkte ouderen
woonachtig zijn, van w ie een deel intensieve zorg nodig heeft kon de
exploitatie niet met onmiddellijke ingang worden gestaakt. Uiteindelijk heeft
de curator de exploitatie voortgezet tot en met 30 juni 2022. Zoals gezegd
bedroegen de creditsaldi per 8 juni 2022 € 190.819,29 respectievelijk € 1,83.
Met het oog op de kosten van het doorwerken heeft de curator zich ervan
verzekerd dat de inkomsten in de periode van het doorwerken de uitgaven in
de periode van het doorwerken zouden overtreffen. De belangrijkste bron
van inkomsten werd tijdens de doorwerkperiode gevormd door de
betaalbaarstelling van de bevoorschotting over de maand april 2022 ter
hoogte van € 365.357,00. De tweede belangrijke bron van inkomsten werd
gevormd door de incasso van de huren, goed voor een bedrag van €
68.232,41. Ten tijde van de indiening van het verslag was de curator nog niet
in het bezit van alle inkomende facturen, die verband houden met het
doorwerken. De actuele stand van de lopende rekening is € 488.759,68.

06-07-2022
 1

De curator verw ijst allereerst naar 6.1. De curator zal uitgebreider financieel
verslag doen over de doorwerkperiode zodra alle facturen door hem zijn
ontvangen en voldaan.

06-07-2022
 1

Zoals gezegd heeft de curator de exploitatie van Het Schild gestaakt per 30
juni 2022 zodat er geen andere werkzaamheden resteren dan de financiële
afw ikkeling van het doorwerken in de periode van 2 juni tot en met 30 juni
2022.

06-07-2022
 1

Doorstarten onderneming

In de weken voorafgaande aan het faillissement is door Het Schild een
digitale dataroom ingericht en is er in overleg met Menzis Zorgkantoor, dat
vanuit wettelijk oogpunt verantwoordelijk is voor de continuïteit van de zorg,
een "longlist" vastgesteld van zorginstellingen die mogelijk een bijdrage
zouden kunnen leveren aan de continuïteit van de zorg op Het Schild. In de
eerste dagen van het faillissement heeft de curator een vijftal reflecterende
partijen samen met Menzis Zorgkantoor ontvangen. Er is een
biedingsprocedure ingericht die erin voorzag dat de proposities van de
betreffende partijen uiterlijk op vrijdag 17 juni 2022 te 17.00 uur beschikbaar
dienden te zijn. Alle vijf de partijen hebben tijdig een voorstel aan de curator
gedaan, waarbij de keuze is gevallen op het voorstel van Stichting Pleyade.

06-07-2022
 1



6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

De keuze is op het voorstel van Stichting Pleyade gevallen omdat Stichting
Pleyade bereid was om aan alle medewerkers van Het Schild een
arbeidsovereenkomst aan te bieden. Verder heeft Stichting Pleyade zich het
meest proactief opgesteld ten aanzien van de verhuurder, waarin zij zich
tevens onderscheidde van de andere gegadigden. Verder was de bieding van
Stichting Pleyade op het materieel actief het hoogst van alle gegadigde
partijen. Voorts bevatte het voorstel van Stichting Pleyade een passende
oplossing voor de blijvende toegankelijkheid van de elektronische
patiëntendossiers, die zowel voor de bewoners als hun familie als andere
belanghebbenden nog gedurende drie maanden beschikbaar blijven. Ten
slotte was Stichting Pleyade een van de weinige partijen, die de
verantwoordelijkheid voor de exploitatie van Het Schild al vanaf 21 juni 2022
voor haar rekening w ilde nemen. Voor het overige stelde Stichting Pleyade
geen andere voorwaarden dan de noodzakelijke toestemming van de
Nederlandse Zorgautoriteit, de Ondernemingsraad en de toezichthouders.
Overigens was Stichting Pleyade de enige partij die bereid is om enige tijd
aan te zien of de huidige opzet van Het Schild, waarin het vrijwel uitsluitend
onderdak biedt aan visueel beperkte ouderen, kan worden geëerbiedigd,
overigens zonder daarmee de zekerheid te bieden dat Het Schild ook op de
langere termijn in ongewijzigde vorm zal kunnen worden voortgezet.

In de week van 20 juni 2022 hebben Stichting Pleyade en de curator de
Nederlandse Zorgautoriteit gevraagd om een ontheffing te verlenen voor de
doorstart uit het oogpunt van concentratietoezicht. Dit heeft nog enige
voeten in aarde gehad, omdat de Nederlandse Zorgautoriteit niet van meet
af aan was overtuigd van de spoedeisendheid van de situatie. Uiteindelijk
kon de spoedprocedure worden gevolgd en liet de Nederlandse
Zorgautoriteit op vrijdag 24 juni 2022 weten dat de ontheffing werd
verleend. De hierdoor ontstane vertraging heeft tot enige personeelsonrust
geleid als gevolg waarvan de koopovereenkomst met Stichting Pleyade
uiteindelijk pas op 30 juni 2022 kon worden ondertekend.

06-07-2022
 1

€ 100.000,00

Toelichting 

Voor de bedrijfsmiddelen is een koopsom gerealiseerd van € 100.000,00,
welk bedrag inmiddels op de boedelrekening is bijgeschreven. De curator
verw ijst naar 3.3. De maatschappelijke opbrengst is dat aan alle
medewerkers van Het Schild, die daarvoor in aanmerking wensten te komen,
een arbeidsovereenkomst is aangeboden op enkele zieke personeelsleden
en enkele personeelsleden die niet beschikten over de juiste diploma's na.
Verder is de maatschappelijke opbrengst dat continuïteit kon worden
geboden aan de zorg voor de in Het Schild woonachtige visueel beperkte
ouderen.

06-07-2022
 1



6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

Toelichting 

Er waren geen zekerheidsrechthebbenden, zodat een boedelbijdrage niet
aan de orde was.

06-07-2022
 1

Tussen Stichting Pleyade en de curator is een peildatum afgesproken, als
gevolg waarvan er mogelijk nog enkele verrekeningen dienen plaats te
hebben. Verder heeft het back-uppen van de administratie van Het Schild nog
de nodige aandacht, alsook de overgang van de elektronische
patiëntendossiers.

06-07-2022
 1

7. Rechtmatigheid

Ten tijde van de indiening van het onderhavige verslag is de curator doende
om back-ups te maken van de administratie van Het Schild. Tijdens het
doorwerken is er volledig doorgewerkt met het ict-platform van Het Schild.
Stichting Pleyade heeft in de overeenkomst van koop en verkoop van activa
en activiteiten een positie als bewaarnemer aanvaard voor wat betreft de
administratie.

06-07-2022
 1

De curator heeft nog geen onderzoek ingesteld. 06-07-2022
 1

De curator heeft nog geen onderzoek ingesteld. 06-07-2022
 1

Niet van toepassing aangezien Het Schild een stichting is. 06-07-2022
 1

Toelichting 

Met het boekhoudkundig onderzoek is nog geen aanvang gemaakt.

06-07-2022
 1



7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

Toelichting 

Met het boekhoudkundig onderzoek is nog geen aanvang gemaakt.

06-07-2022
 1

Met het boekhoudkundig onderzoek is nog geen aanvang gemaakt. 06-07-2022
 1

Op termijn zal de ingeschakelde accountant een aanvang maken met het
boekhoudkundig onderzoek.

06-07-2022
 1

8. Crediteuren

€ 0,00

Toelichting 

Tot op heden is geen boedelvordering bij de curator ingediend.

06-07-2022
 1

€ 0,00

Toelichting 

Er is geen preferente vordering ingediend door de Belastingdienst.

06-07-2022
 1

€ 0,00

Toelichting 

Tot op heden is geen preferente vordering ingediend door het UWV.

06-07-2022
 1



8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Toelichting 

Door een werknemer is een vordering ingediend. Deze vordering is p.m.
geplaatst.

06-07-2022
 1

8 06-07-2022
 1

€ 69.949,83 06-07-2022
 1

Hierover kan de curator nog geen uitspraken doen. 06-07-2022
 1

De crediteuren zijn aangeschreven door de curator. De curator zal de
vorderingen die worden ingediend beoordelen en plaatsen op de daartoe
bestemde lijsten.

06-07-2022
 1



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

Niet van toepassing. 06-07-2022
 1

Niet van toepassing. 06-07-2022
 1

Niet van toepassing. 06-07-2022
 1

Geen. 06-07-2022
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Activa:

doorbelasten van de geleverde diensten aan derden.

Debiteuren:

nacalculatie voorschotten Menzis Zorgkantoor over 2021 en 2022;
afwachten betaling voorschotten Menzis Zorgkantoor over mei en juni
2022.

Voortzetten:

financiële afw ikkeling doorwerkperiode.

Rechtmatigheid:

de ingeschakelde accountant zal een boekhoudkundig onderzoek
instellen.

06-07-2022
 1

Hier kan de curator nog geen uitspraken over doen. 06-07-2022
 1

6-10-2022 06-07-2022
 1

Geen. 06-07-2022
 1

Bijlagen
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